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VUOROVAIKUTTEINEN MALLI

Vuorovaikutteinen
tilannekuva

Kolmas foorumi ja sen
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VALMISTAUTUMINEN TILANNEKUVAPROSESSIIN

SISALTO

Tilannekuvaprosessin tavoite
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Kolmannen foorumin juoksutus
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Mille vaestolle? ja Miten osaajat i
liikkuvat alueilla? —selvitykset 3.
foorumin tietosyotteena

Prosessin jatko kolmannen
foorumin jalkeen



3. FOORUMIN VALMISTELU

TEEMANA VAESTOKEHITYS JA
OSAAJIEN RITTAVYYS

Suunnitteluryhma vastaa foorumin valmistelusta

Kolmannessa yhteisessa foorumissa
tasmennetaan ilmidita ja pohditaan tavoitteita
seka toimenpiteita.

Valmistautumisessa on olennaista mm.

Selvitysten yhteenvetoihin tutustuminen ja
tarvittaessa taydentdminen

Suunnittelu, miten tietoa tulkitaan yhdessa
foorumissa

Varmistaa keskeisten sidosryhmaedustajien
mukaantulo



ESIMERKKI TILANNEKUVASTA SYKSYLTA 2021: KUUMA-KUNNAT

PK-
yritysten
elinvoimai-
suus

Vihrea
siirtyma
slintaa nen

Y hteis-
kehittami-

Digi-

talisaatio

TAHDOMME, ETTA...

...hyvan kierre ja positiivinen vaestonkasvu jatkuu
Kuuma-seudulla.

...Kuuma-seutu on tunnettu hyvéan elaméan
mahdollisuuksista ja sen danta kuullaan paatosten
valmisteluty6ssa.

...Kuuma-seutu on yrityksille houkutteleva paikka
sijoittua ja toimia.

...hanke- ja kehittdmistoiminta on systemaattista,
tarveperusteista ja resurssiviisasta.

...digitaaliset palvelut ovat saavutettavia ja kayttajilla
valmiudet kayttaa niita.

...tietoturvaan ja hybridivaikuttamiseen kiinnitetaan
riittdvasti huomiota.

...ettd kunta- ja aluetasolla tehdaan selkeé strategia
datatalouden hyédyntamisesta.

TAMA TARKOITTAA, ETTA...

...piddmme asuinymparistdén pikkukaupunkimaisena ja luonnonléheisena
ja panostamme liikenneinfraan, jotta asuinymparistd houkuttelee
etatyolaisia.

...Kuuma-kunnat tekevét yhteismarkkinointia tydpaikkojen, yritysten ja
asumisen suhteen ja vaikuttavat tulevaisuuden paatoksentekoon
yhdessa. Lisddmme ndkyvyyttdmme ja vaikuttamistyétdmme.

...palveluita tuotetaan alueella yhden luukun periaatteella: osaajien
saatavuus, mukaan lukien KV-rekrytoinnit, asettautumispalvelut
muulttajille, yritys- ja kehittmispalveluiden yhteistyon tiivistAminen,
digitalisaation ja vihrean siirtymén mahdollistavat tukipalvelut. KUUMA-
infoportaali yrityspalveluja tuottaville.

...hanketoimintaa koordinoidaan keskitetymmin ja yhteiselta alustalta,
olennaiset toimijat sitoututetaan mukaan. Toteutetaan toimenpiteet
viiveettd ja oikea-aikaisesti.

...Kuuma-seudun palvelut digitalisoidaan yhteystydssd, digitaalisia
ratkaisuja ja valineité hankitaan yhteystydssa ja alueen digiosaamista
edistetdan yhteistyossa. Yrityksia tuetaan liiketoiminnan digitalisoinnissa
mm. osana vihreaa siirtymaa.

...kansalaisten digilukutaitoon kiinnitetdan huomiota ja kannustetaan
kaikkia toimijoita varmistamaan omien jarjestelmien tietojen oikeellisuus
ja turvallinen kaytto.

...Kunnat maarittelevat, mita dataa tarjotaan ja mita itse hankitaan ja
mihin kayttotarkoituksiin.



TILANNEKUVAN MUODOSTAMISEN PROSESSI

Suunnitteluryhman Tilannekuvan vality0sto FOORUMI

kokoaminen ja ?f‘\atd'orlltuhc')ti?ntp o Alueen osaajatilanne
tahtotila eiskehittamisen portfolio S , ______

prosessiin Valmistautuminen N, .

\

Valmistautuminen Alueen
Tiedontuotanto seuraavat
Yrityskysely askeleet

Tilannekuvan

Tilannekuvan vality6sto koontl
Tiedontuotanto
Sitran vaestoselvityksen
hy6dyntaminen
FOOR Valmistautuminen e
umgk - Suomen '
Alueen hanke- ja kehittamisty® kasvu-
kaytava

FOORUMI

Yritysten ja oppilaitosten yhteisty6




Monipuolinen tiedonkaytto,
tiedon yhteinen tulkinta,
jatkuva vuoropuhelu

Kolmikanta mukana kaikissa
vaiheissa
yritykset/ yrittajajarjestot
oppilaitokset /
kehittajaorganisaatiot
julkiset toimijat

lImididen Yhteista
ymmartamista ymmairrysta
tukeva synnyttava

tiedonkaytto vuorovaikutus

Elinvoimatydn
ja osaamis-
ekosysteemin
vaikuttavuus

Yhteinen
tilannekuva

Tavoitteet ja
toimenpiteet

ILMION JOHTAMISEN TOIMINTAMALLI

Suomen
kasvu-
kﬁytay




TILANNEKUVAPROSESSIN LUONNE — MITA SE ON JA MITA El

Toimintamalli — Mita se on?

Tavoitteellinen, pitkakestoinen
kehittamisprosessi, joka tuottaa konkreettisen
lopputuloksen (tilannekuva)
Tyoskentelyprosessi, joka tukee yhteisen
ymmarryksen luomista

Edellyttaa kaikkien toimijoiden aktiivista roolia
Tavoitteena monipuolinen vuorovaikutus
toimijoiden kesken

Puheenvuoroissa pyritaan analyyseihin

Liitettavissa osaksi muuta kehittamista

Mita toimintamalli ei ole?

« Tavanomainen seminaari tai kuulemistilaisuus
» Koulutustilaisuus

* Informaation jakoa

« Puheenvuorot eivat ole esittelyita

 Irrallista, ylimaaraista tyota

Suomen
kasvu-
kaytava



Ennen kolmatta
tilannekuvatoorumia

Suomen '
kasvu-
kaytava




TILANNEKUVAN TUOTTAMISPROSESSI

PROSESSIN
KAYNNISTYS

6

: Tuotos: 0.

: Ensimmainen : i\ _Tuotos: :

. luonnos . i Tilannekuvan'
keskeisissad , (16 . hiominen :
ilmibisté i S S F O R | 090 Yssssssssssssssssssensnmwwnd

Tuotos:

: 1S\X/eor§|!0 10. TILANNEKUVAN
Tiedontuotanto: analyysista JULKISTAMINEN
Yrityskyselyyn : :
tutustuminen ja
tiedontuotannon
taydentdminen -
Ve @IUDE T 8. Imididen tasmennys
s : . A!ueen i ja tarkempi keskustelu
: 4. - EEHTEE kustakin ilmiosta
2. Tiedon tuottaminen : Tiedontuotanto: : SIS IS _
SWOT-analyysia Yhteiskehittamisen | 5 SW (_)T-anglyysin ...................................
varten: portfolioon ensimmaisen —\.
Mita elinvoima on? . tutustuminenja  : version tasmennys: ) ]
Alueen vahvuudetja | tiedontuotannon Alueen vahvuudet ja ﬁuomen
heikkoudet, . taydentaminen heikkoudet, kgsv.l:" o
uhat ja mahdollisSuudet e uhat ja mahdollisuudet aytava

Alustavat ilmiot




SUUNNITTELURYHMAN TYOSTO: tunnistetut ilmiot

Toisen ja kolmannen tilannekuvafoorumin valissa
suunnitteluryhma tunnistaa ja listaa, mitka ovat
alueen yritysten liiketoimintamahdollisuuksien
kannalta 5-10 keskeisinta ilmiota.

Tarkoitus on keskittya elinvoimaan ja osaamiseen
liittyviin kysymyksiin. Suunnitteluryhma voi listata
lisaksi, millaisia kysymyksia ja ratkaistavia haasteita
iImiGihin liittyy.

Suomen '
kasvu-
kaytava




Kokonaiskuva laajennettua SWOTIa hyodyntaen

Havainnot

Vahvuudet ‘ Heikkoudet

Yleinen tahtotila

) Kaytannossa tama
Mahdollisuudet Imio Tahdomme, etté... == tarkoittaa, etta...
lImio
jne...

Havainnot

Uhat

Suomen '
kasvu-
kaytava




Alueen tilannekuva

s v A EITIG, Cif. eKt?;/tannossa tama tarkoittaa,
—=sp Tunnistetut ilMiot ===-»
n

...Kirjoita tdh&an ...Kirjoita tdhan

...Kirjoita tdh&an ...Kirjoita tdhan

...Kirjoita tdhan ...Kirjoita tdhan

...Kirjoita tahan ...kirjoita tdhan
L[] .. O

...kirjoita tahan ...kirjoita tahan Suomen
kasvu-
kaytava




ESIMERKKI: Suunnitteluryhman koonti

1. Alueen houkuttelevuus ja vetovoima

- Miten houkuttelevaa, helppoa Esitys vapaa: otsikko & 1-3 ranskalaista

yrityksen on sijoittua alueelle? vivaa J(ﬁ( aisesta aiheesta
« Mitka asiat sita tukevat? R
* Vrt. sanapilvet yms. ‘,’
2. Osaajatilanne _ _
- Miten hyvin alueella on Keskeiset aihe-alueet/haasteet/

, : . : : kysymykset yritysten toiminta-
I?

0|kear.1.la|s'_[.a osgamlsta yrityksille” sl el

* Vrt. Vaestoselvitys yms. 5-10 SWOT

3. Yhteistyon tilanne
* Miten hyvin alueen yhteis- ja kehittdmis-

toiminta tukee yritysten menestymista alueella?
« Vrt. hankeportfolio ja kehittdmisen tilan arvio yms.

lll--‘->

4. Yritys-oppilaitosrajapinta

* Miten hyvin oppilaitosten koulutus- ja muut palvelut Tur;g;}s&)aprg;zgtteenh;jaaén L=
- - - s 7 L Y .

tukeva_t yrltyslt e.n kehittymista’ jatkotoimenpiteiden pohjaksi Suomen

« Vrt. Yritys-oppilaitoskysely yms. kasvu-

kaytava

5. Muu alueen yritysten toimintaedellytyksiin liittyva asia



ESIMERKKI: Suunnitteluryhman koonti

Alueen houkuttelevuus

« kaupunkimarkkinointi, muuttoliike, palkittu retkeilykohde,
vahvuuksien vahvistaminen, ensiluokkainen palvelu
erottautumistekijana.

Asenne ja yhteinen tavoitetila
« kompakti kaupunki ja verkostoitumisen mahdollisuudet

Toimialarakenteen monipuolistaminen
« teraskaupungista puuteollisuuteen, matkailuun ja ensiluokkaiseen
palveluun

Tyovoima

« tyOpaikkaomavaraisuus, tyottdmat, kansainvalisen tydovoiman tuomat
mahdollisuudet, tyopaikkamarkkinointi kaupunkimarkkinointiin
mukaan.




° Te

Kolmannen foorumin
toteuttaminen

Suomen
kasvu-
kaytally




TAVOITTEET JA HALUTUT LOPPUTULOKSET

Vahvistaa sitoutumista jatkoon - Taydentaa alueen tilannekuvaa
Tilannekuva tulee kayttoon ja sita osaajatilanteen nakokulmasta - Alueen

osaajia koskevan tiedon yhteinen tulkinta
syventaa ja taydentaa tilannekuvaa
alueesta.

yllapidetaan.

Edeta johtopaatoksiin = Saadaan
osallistujien yhteinen ndkemys alueen
yritysten liiketoimintamahdollisuuksien
kannalta keskeisimmista ilmigista ja niihin
liittyvista kysymyksista.

Hahmottaa, milta halutunlainen

tulevaisuus suhteessa tunnistettuihin

iImi6ihin nayttaa - Saadaan kuvaus

yhteiselle tahtotilalle. SN

Suomen
kasvu-
kaytava




PROSESSI JA OSALLISTUJIEN SITOUTUMINEN SIIHEN

Suunnitteluryhman
valityostoa

Tilannekuva- .

] B Vuoro-
foorumit vaikutteinen
‘ . ‘ tilannekuva

]

Oikeat tahot mukana alusta
loppuun:
suunnittelemassa
tuomassa nakodkulmaa
tulkitsemassa
kokoamassa yhteen

Aito vuorovaikutus
ja
prosessimaisuus —
tilannekuvaa
luodaan yhdessal!

Suomen '
kasvu-
kaytava




KOLMANNEN FOORUMI: JUOKSUTUS

/ Yritykset

Koko tilannetyon fokuksena Kilpailu-
yritysten toimintaedellytysten kyky
parantaminen — haluamme

ymmartad, mika osaamistilanne \ osaam'"e"
alueella on

Tyopaikat



OHJELMA

Avaus ja tervetulosanat

Fokusointi ja kertaus tahan mennessa
tehdysta tyosta

Suunnitteluryhma

Alueen osaajatilanne
Puhujat

Tunnistetut keskeiset ilmiot (5-10)
Suunnitteluryhma

Osallistujien nakemykset ilmiGaihioista
Yritysnakokulman kommentti

Pienryhmaéatyoskentely

Tilaisuus paattyy - kiitos!



JUOKSUTUSRUNKO: 3. tilannekuvafoorumi

Avaus ja orientaatio, 10 min
Avaus ja orientaatio

Fokusointi, mita prosessissa on tdhan

saakka tapahtunut

v

Alueen osaaminen ja tyoikaisten
liikkuvuus, 15 min.

Alustus alueen

vaestéennusteista, osaajien
likkumisesta,
koulutustasoindeksista ja

maakunnan osaamisprofiilista _»

Analyysipuheenvuoro alueen
nakokulmasta, esim. alueen
elinvoiman kehittamisen parissa
toimiva hlo.

Aikataulun salliessa alustajan
ja analyysipuheenvuoron
kayttajan vuoropuhelu.

Yritysten toimintaedellytykset, kohti
johtopéaatoksia, 20 min.

Suunnitteluryhmén jasen esittelee .
johtopaatokset eli 5-10 keskeisinta
yhteisesta keskustelusta noussutta
iImiota .

Osallistujien kannanotto ilmiéihin.
Kysely tyoskentelyalustalla: Mitk&
esitellyista ovat keskeisimpia
kysymyksié yritysten tulevaisuuden
toimintaedellytysten kannalta
alueella (asteikolla 1-5)? .

Katsotaan tulos yhdessa aanestystulos

Paikallinen yrittdja kommentoi: Mika
on yritysten nakdkulmasta osaajien
merkitys ja alueen tilanne? Milta
johtopaéatokset ja niiden pohjalta tehty
aanestys nayttavat?

Tahtotilan maaritysta
pienryhmakeskusteluissa 50 min

Ohjeistus ja pienryhmiin, kullakin
pienrynmalla 1 ilmid/teema kasittelyssa

Pienryhmissa tehtavana on pohtia
ryhméan teemaa yritysten
toimintaedellytysten ndkdkulmasta,
mita teemaan liittyen tahdotaan
(millaista tulevaisuutta tavoitellaan)
ja mita se kaytanndssa tarkoittaa

Pienryhmalle annetaan ohjeeksi
kiteyttaa ja kirjoittaa 3-5 tahtolausetta ja
konkretisoida sita

Pienryhmatyoskentelyn yhteenveto

L[] ’ o/

Loppusanat ja Suomen |
motivointi jatkoon, kasvu-
kaytava

10 min
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Mille vaestoOlle? ja Miten
osaajat litkkuvat

“ aluellla? -selvitykset 3.
foorumin tietotyOtteena




TIEDONTUOTANTO: Osaajatiedon kasittely

« Vaestokehitykseen ja osaajatilanteeseen
liittyvat tiedot haetaan Sitran
verkkopalveluista, jotka ovat avoimesti
verkossa saatavilla.

Mille vaestolle? -verkkopalvelu
Koulutustaso-verkkopalvelu

« Verkkopalveluista voi hakea tietoa kunta-,
seutukunta- ja maakuntatasolla. Tyo6tilassa
on ohje hyddynnettavan tiedon
poimimiseksi.

« Puheenvuoron kayttaja tavataan ennen
foorumia ja liséksi hanelle toimitetaan
laajempaa taustamateriaalia Miten osaajat
likuvat alueilla? - selvityksesta -
esimerkiksi maakunnan osaamisprofiilia
kasitteleva osio.

Tilaisuudessa jarjestavan tahon edustaja kay
|&pi alustuksena alue- ja vaestokehityksen

tilannekuvaa, toteaa alueen vaestokehityksen
yleiskuvan seké alueen koulutustasoindeksit.

Analyysipuheenvuoron kayttgjalla voi olla
omia dioja tai puheenvuoron aikana voidaan
nayttaa jotain aiemmin esitetyista dioista
sovitun mukaisesti.

Aikataulun salliessa alustaja voi esimerkiksi
esittaa tarkentavan kysymyksen
analyysipuheenvuoron kayttajalle.

Verkkopalvelut kannattaa linkata osallistujille
verkkototeutuksessa chattiin, jotta ndma
voivat itse tutkia tarkemmin alueensa ja helta

L]
kiinnostavia tunnuslukuja. .
Suomen
kasvu-

kaytava



ESIMERKKI TYOSKENTELYSTA

1. Suunnitteluryhmén jasen esittelee johtopaatokset eli 5-10 keskeisinta yhteisesta
keskustelusta noussutta ilmiéta

2. Osallistujien kannanotto ilmidihin. Kysely tydskentelyalustalla: Mitka esitellyista
ovat keskeisimpia kysymyksia yritysten tulevaisuuden toimintaedellytysten
kannalta alueella (asteikolla 1-5)7?

3. Katsotaan tulos yhdessa "aanestystulos”

4. Paikallinen yrittaja kommentoi: Mika on yritysten nakdkulmasta osaajien merkitys
ja alueen tilanne? Milta johtopaatdkset ja niiden pohjalta tehty adnestysnayttavat?

Suomen '
kasvu-
kaytava




ESIMERKKI TYOSKENTELYSTA

1. Jaetaan osallistujat pienryhmiin teemoittain. Jokainen on saanut valita, mihin
teemaan itsella on eniten annettavaa. Yhdessa ryhmasséa keskustellaan vain
yhdesta teemasta (samaa teemaa saattaa olla useampi rynma)

2. Pienryhmatyoskentelyssa osallistujat keskustelevat ilmidista ja
Kiteyttavat&kirjoittavat 3-5 "tahtolausetta”, jotka kuvaavat miltd halutunlainen
tulevaisuus nayttaa.

Tehtavana on jatkaa lauseita:
’Tahdomme, etta...”, — Muodostuu 3-5 tahtolausetta.

’Tama tarkoittaa kaytannossa, etta...” — Jokaista tahtolausetta tdsmennetaan
ja konkretisoidaan kaytantoon vievilla ajatuksilla

Suomen '
kasvu-
kaytava




3. FOORUMI — KESKEISET TEHTAVAT (VERKKOTILAISUUS)

- Paafasilitaattori

- Fokusoivien ja rajaavien puheenvuorojen esittajat

« Avaus- ja orientaatiopuheenvuoro

» Alustus alueen vaestbennusteista, osaajien liikkumisesta, koulutustasoindeksista
ja maakunnan osaamisprofiilista

* Analyysipuheenvuoro alueen ndkdkulmasta, esim. alueen elinvoiman
kehittamisen parissa toimiva hl6

* Suunnitteluryhman jasenen esittelemat johtopaatokset

« Paikallisen yrittdjan kommenttipuheenvuoro: Mika on yritysten nakékulmasta
osaajien merkitys ja alueen tilanne? Milta johtop&aatokset ja niiden pohjalta tehty
aanestys nayttavat?

* Loppusanat ja motivointi jatkoon

- Muistiinpanojen kirjoittajat

- (Verkkotilaisuuden chat keskustelun fasilitaattori)

- (Verkkotilaisuuden chat sisaltokysymyksiin vastaaja)
- (Verkkotilaisuuden osallistujien tekninen tukihenkilg)

- Jarjestgjien tekninen tulihenkil® TN,
Suomen °
kasvu-

Suomen Kasvukaytavan Vuorovaikutteisen tilannekuvan Extranet tukena seka suunnitteluryhmalle ettéa osallistujille kdytdva
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Suunnitteluryhman
tyoskentely 3. foorumin
" jalkeen




TILANNEKUVAN TYOSTAMINEN LOPPUUN

« Kolmannen tilannekuvafoorumin jalkeen suunnitteluryhma
kokoaa kaiken foorumeissa tuotetun aineiston ja
muistiinpanojen pohjalta lopullisen tilannekuvan.

« Tilannekuvaa on edistetty prosessin mittaan vaiheittain ja
se rakentuu seuraavista elementeista:
SWOT-analyysi
Tunnistetut ilmiot
Tahtolauseet + kaytannon toimet

« Kolmannen foorumin jalkeen kannattaa varata vahintaan
kaksi suunnitteluryhman tapaamista — lisdksi kannattaa
sopia, kenelld on vastuu visuaalisesta viimeistelysta.




TILANNEKUVAN TYOSTAMINEN LOPPUUN

Elinvoiman elementit ja tyon fokus

« Suunnittelurynma paattaa, miten koottu tilannekuva
jaetaan tilannekuvafoorumien osallistujille ja
jarjestetaanko sen viestimiseen esimerkiksi erillinen
julkistustilaisuus.

« Ja mika tarkeinta, suunnitteluryhma tai alueen toimijat
yhdessa paattavat, miten tilannekuvaa hyodynnetaan
alueen kehittamistydssa, miten yhteista tilannekuvaa
paivitetdan ja miten alueen yhteista kehittamista
jatketaan.

Osaaminen

o® \.

S _ Suomen
"Elinvoimarinki" raamittaa kasvu-

SWOT-analyysin kokoamista

kaytava




KOHTI VUOROVAIKUTTEISTA TILANNEKUVAA

aANNE afoo aNNE afoo anne afoo
Miten yritysten ja Milta alueen
oppilaitosten kehittaminen
vélinen yhteistyo talla hetkella
toimii? nayttaa?

Suomen
kasvu-
kaytava




° Te

Kasikirja jJa materiaalit
suunnitteluryhman
" tukena

Suomen '
kasvu-
kaytava




KASIKIRJA, MATERIAALIT JA YHTEISTYOALUSTA

Kéasikirja, materiaalit ja yhteiso [6ytyy
Kasvukaytavan extranetista
Rekisterdityminen ja ilmoittautuminen
avoimiin tilaisuuksiin:
www.suomenkasvukaytava.fi
Materiaalista I6ytyy niin ohjeet, kutsut kuin

juoksutuksen pohjat sekd foorumien
esitysdiojen pohjat

Suomen
kasvu-
k&ytay




KESKUSTELU JA KEHITTAMINEN JATKUU

Ollaan yhteyksissa
Projektikehittaja Anna Kirjavainen,
anna.kirjavainen@suomenkasvukaytava.fi
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