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VALMISTAUTUMINEN TILANNEKUVAPROSESSIIN

• Tilannekuvaprosessi tavoite

• Toisen foorumin juoksutus

• Yhteiskehittämisen portfolio 2. 

foorumin tietosyötteenä

• Prosessin jatko toisen foorumin 

jälkeen

SISÄLTÖ



2. FOORUMIN VALMISTELU

Suunnitteluryhmä vastaa foorumin 
valmistelusta

Toisessa yhteisessä foorumissa arvioidaan 
SWOT-analyysiä ja tunnistetaan alustavasti 
ilmiöitä.

Valmistautumisessa on olennaista mm.

• Yhteiskehittämisen portfolion tietojen 
kerääminen

• Portfolioon tutustuminen ja tarvittaessa 
täydentäminen

• Suunnittelu, miten portfolion tietoa 
tulkitaan yhdessä foorumissa

• Varmistaa keskeisten 
sidosryhmäedustajien mukaantulo

TEEMANA ALUEEN  

YHTEISKEHITTÄMISEN TILANNE



ESIMERKKI TILANNEKUVASTA SYKSYLTÄ 2021: KUUMA-KUNNAT

S W
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Tunnistetut ilmiöt
TAHDOMME, ETTÄ… TÄMÄ TARKOITTAA, ETTÄ…

…hyvän kierre ja positiivinen väestönkasvu jatkuu 

Kuuma-seudulla.

…pidämme asuinympäristön pikkukaupunkimaisena ja luonnonläheisenä 

ja panostamme liikenneinfraan, jotta asuinympäristö houkuttelee 

etätyöläisiä.

…Kuuma-seutu on tunnettu hyvän elämän 

mahdollisuuksista ja sen ääntä kuullaan päätösten 

valmistelutyössä.

…Kuuma-kunnat tekevät yhteismarkkinointia työpaikkojen, yritysten ja 

asumisen suhteen ja vaikuttavat tulevaisuuden päätöksentekoon 

yhdessä. Lisäämme näkyvyyttämme ja vaikuttamistyötämme.

…Kuuma-seutu on yrityksille houkutteleva paikka 

sijoittua ja toimia.

…palveluita tuotetaan alueella yhden luukun periaatteella: osaajien 

saatavuus, mukaan lukien KV-rekrytoinnit, asettautumispalvelut 

muuttajille, yritys- ja kehittämispalveluiden yhteistyön tiivistäminen, 

digitalisaation ja vihreän siirtymän mahdollistavat tukipalvelut. KUUMA-

infoportaali yrityspalveluja tuottaville.

…hanke- ja kehittämistoiminta on systemaattista, 

tarveperusteista ja resurssiviisasta.

…hanketoimintaa koordinoidaan keskitetymmin ja yhteiseltä alustalta, 

olennaiset toimijat sitoututetaan mukaan. Toteutetaan toimenpiteet 

viiveettä ja oikea-aikaisesti.

…digitaaliset palvelut ovat saavutettavia ja käyttäjillä 

valmiudet käyttää niitä.

…Kuuma-seudun palvelut digitalisoidaan yhteystyössä, digitaalisia 

ratkaisuja ja välineitä hankitaan yhteystyössä ja alueen digiosaamista 

edistetään yhteistyössä. Yrityksiä tuetaan liiketoiminnan digitalisoinnissa 

mm. osana vihreää siirtymää.

…tietoturvaan ja hybridivaikuttamiseen kiinnitetään 

riittävästi huomiota.

…kansalaisten digilukutaitoon kiinnitetään huomiota ja kannustetaan 

kaikkia toimijoita varmistamaan omien järjestelmien tietojen oikeellisuus 

ja turvallinen käyttö.

…että kunta- ja aluetasolla tehdään selkeä strategia 

datatalouden hyödyntämisestä.

…Kunnat määrittelevät, mitä dataa tarjotaan ja mitä itse hankitaan ja 

mihin käyttötarkoituksiin.

Digi-

talisaatio

TKI

Hyvä 

elämä

Vihreä 

siirtymä 

siintää

Yhteis-

kehittämi-

nen

PK-

yritysten 

elinvoimai-

suus



TILANNEKUVAN MUODOSTAMISEN PROSESSI

Suunnitteluryhmän 

kokoaminen ja

tahtotila

prosessiin

Valmistautuminen

Tiedontuotanto

Yrityskysely

Tilannekuvan välityöstö

Tiedontuotanto

Yhteiskehittämisen portfolio

Valmistautuminen

Tilannekuvan välityöstö

Tiedontuotanto

Sitran väestöselvityksen 

hyödyntäminen

Valmistautuminen

Tilannekuvan 

koonti

Alueen 

seuraavat 

askeleet

FOORUMI
Yritysten ja oppilaitosten yhteistyö

1 FOORUMI
Alueen hanke- ja kehittämistyö

2

FOORUMI
Alueen osaajatilanne

3



ILMIÖN JOHTAMISEN TOIMINTAMALLI

✓ Monipuolinen tiedonkäyttö, 

tiedon yhteinen tulkinta, 

jatkuva vuoropuhelu

• Kolmikanta mukana kaikissa 

vaiheissa

• yritykset/ 

yrittäjäjärjestöt

• oppilaitokset / 

kehittäjäorganisaatiot

• julkiset toimijat

Tavoitteet ja 

toimenpiteet

Elinvoimatyön 

ja osaamis-

ekosysteemin 

vaikuttavuus

Ilmiöiden 

ymmärtämistä 

tukeva 

tiedonkäyttö

Yhteistä 

ymmärrystä 

synnyttävä 

vuorovaikutus

Yhteinen 

tilannekuva



TILANNEKUVAPROSESSIN LUONNE – MITÄ SE ON JA MITÄ EI

• Tavoitteellinen, pitkäkestoinen 

kehittämisprosessi, joka tuottaa konkreettisen 

lopputuloksen (tilannekuva)

• Työskentelyprosessi, joka tukee yhteisen 

ymmärryksen luomista

• Edellyttää kaikkien toimijoiden aktiivista roolia

• Tavoitteena monipuolinen vuorovaikutus 

toimijoiden kesken

• Puheenvuoroissa pyritään analyyseihin

• Liitettävissä osaksi muuta kehittämistä

Toimintamalli – Mitä se on? Mitä toimintamalli ei ole?

• Tavanomainen seminaari tai kuulemistilaisuus

• Koulutustilaisuus

• Informaation jakoa

• Puheenvuorot eivät ole esittelyitä

• Irrallista, ylimääräistä työtä



Ennen toista 

tilannekuvafoorumia



TILANNEKUVAN TUOTTAMISPROSESSI

PROSESSIN 

KÄYNNISTYS

3. 

Tuotos:

1. versio 

SWOT-

analyysista

4. 

Tiedontuotanto: 

Yhteiskehittämisen 

portfolioon 

tutustuminen ja 

tiedontuotannon 

täydentäminen

6. 

Tuotos:

Ensimmäinen 

luonnos 

keskeisissä 

ilmiöistä 

8. Ilmiöiden täsmennys

ja tarkempi keskustelu 

kustakin ilmiöstä

10. TILANNEKUVAN 

JULKISTAMINEN

1. 

FOORUMI

2. 

FOORUMI

3. 

FOORUMI

1. 

Tiedontuotanto: 

Yrityskyselyyn 

tutustuminen ja 

tiedontuotannon 

täydentäminen

9. 

Tuotos: 

Tilannekuvan 

hiominen 

2. Tiedon tuottaminen 

SWOT-analyysia 

varten:

Mitä elinvoima on?

Alueen vahvuudet ja 

heikkoudet, 

uhat ja mahdollisuudet

5. SWOT-analyysin 

ensimmäisen 

version täsmennys:

Alueen vahvuudet ja 

heikkoudet, 

uhat ja mahdollisuudet

Alustavat ilmiöt

7. 

Tiedontuotanto: 

Alueen 

väestökehitys ja 

osaamistilanne



TAVOITTEET JA HALUTUT LOPPUTULOKSET

Varmistetaan työn innostunut 

jatko → osallistujat haluavat olla 

mukana prosessissa

• Jatkaa siitä, mihin ensimmäisessä 

tilannekuvafoorumissa päästiin ja saada 

osallistujilta vahvistus siihen, että 

SWOT-analyysin ensimmäinen versio 

vastaa edelliskerran keskusteluja. 

• Jatkaa ensimmäisessä

tilannekuvafoorumissa muodostuneiden 

ajatusten ja näkökulmien pohjalta 

tilannekuvan muodostamista - > 

Tilannekuva syvenee ja täydentyy.

• Luoda katsaus ja keskustella alueen 

hanke- ja kehittämistyöstä portfolion 

avulla, ja tehdä yhteisiä johtopäätöksiä 

alueen hanke- ja kehittämistyöstä. - > 

Johtopäätökset alueen 

kehittämistyöstä täydentävät 

tilannekuvaa.



PROSESSI JA OSALLISTUJIEN SITOUTUMINEN SIIHEN

Tilannekuva-

foorumit

Suunnitteluryhmän

välityöstöä

pvm. pvm.pvm.

Oikeat tahot mukana alusta 

loppuun:

suunnittelemassa

tuomassa näkökulmaa

tulkitsemassa

kokoamassa yhteen

Aito vuorovaikutus 

ja 

prosessimaisuus –

tilannekuvaa 

luodaan yhdessä!

Vuoro-

vaikutteinen 

tilannekuva



TOINEN FOORUMI: JUOKSUTUS

Työpaikat

Osaaminen

Koko tilannetyön fokuksena 
yritysten toimintaedellytysten 
parantaminen – haluamme tietoa 
yritysten tarpeista



2. FOORUMI – KESKEISET TEHTÄVÄT (VERKKOTILAISUUS)

Suomen Kasvukäytävän Vuorovaikutteisen tilannekuvan Extranet tukena sekä suunnitteluryhmälle että osallistujille

• Pääfasilitaattori

• Fokusoivien ja rajaavien puheenvuorojen esittäjät

• Kooste 1. foorumista (suunnitteluryhmä 15 min.)

• Yhteiskehittämisen portfolio (yhteensä 15 min.), jonka aikana fasilitaattori 

avaa (5 min.), julkisen sektorin toimija  (5 min.) ja yritysedustaja (5 min.) 

kommentoivat

• Osallistujien näkemys (äänestys) aluekehitystyöstä (yhteensä 15 min.), jonka 

aikana alueen toimija (5 min.) kommentoi äänestystulosta

• Muistiinpanojen kirjoittajat

• (Verkkotilaisuuden chat keskustelun fasilitaattori)

• (Verkkotilaisuuden chat sisältökysymyksiin vastaaja)

• (Verkkotilaisuuden osallistujien tekninen tukihenkilö)

• Järjestäjien tekninen tulihenkilö



OHJELMA

Avaus ja tervetulosanat

Kooste ensimmäisestä foorumista

Suunnitteluryhmä

Ajankohtaista tietoa yhteiskehittämisen      

tilasta alueella

Puhujat

Osallistujien näkemys yhteiskehittämisen                                 

tilasta (äänestys) ja sen kommentointi

Puhujat

Pienryhmätyöskentely

Tilaisuus päättyy - kiitos!



TOINEN FOORUMI – AIKATAULU

Ennen tilaisuuden alkua, n. 30 min., välineiden 

tarkistus yms.

1. Tilaisuuden avaus ja orientaatio, missä ollaan 

nyt (fasilitaattori 10 min.)

2. Kooste 1. foorumista (suunnitteluryhmä 15 

min.)

3. SWOT analyysin täsmennys (fasilitaattori 

avaa, 5 min., osallistujat kommentoivat 

alustalla ja suunnitteluryhmän jäsen 

kommentoi 5 min.)

4. Yhteiskehittämisen portfolio (yht. 15 min.), 

fasilitaattori avaa, julkisen sektorin toimija ja 

yritysedustaja kommentoivat

5. Osallistujien näkemys (äänestys) 

aluekehitystyöstä (yhteensä 15 min.) Alueen 

toimija kommentoi äänestystulosta

6. Pienryhmätyöskentely, SWOTin täydennys 

(yhteensä 50 min)

• Ohjeistus pienryhmiin, fasilitaattori

• Kirjaukset ryhmistä alustalle

• Ryhmätöiden purku (10 min), 

kommentit keskusteluista sovituista 

ryhmistä

• Mahdollinen 

yhteenvetopuheenvuoro kuullusta

7. Kiitokset ja seuraavat askeleet, fasilitaattori  

5 min.)



Suunnitteluryhmän 

työskentely 2. foorumin 

jälkeen



TILANNEKUVAN TYÖSTÄMINEN

• Toisen tilannekuvafoorumin jälkeen suunnitteluryhmä 

tunnistaa ja listaa alueen yritysten liiketoimintaedellytysten 

kannalta 5 – 10 keskeisintä ilmiötä foorumissa tuotetun 

aineiston pohjalta.

• Tarkoitus on keskittyä elinvoimaan ja osaamiseen liittyviin 

kysymyksiin.

• Suunnitteluryhmä voi lisäksi listata, millaisia kysymyksiä ja 

ratkaistavia haasteita ilmiöihin liittyy.

• Toisen ja kolmannen foorumin väliin kannattaa varata 

vähintään kaksi suunnitteluryhmän tapaamista – lisäksi 

kannattaa varata aikaa foorumissa tuotetun aineiston 

koostamiseen.

• Suunnitteluryhmän käytössä valmiit työstöpohjat!

"Elinvoimarinki" raamittaa 

SWOT-analyysin kokoamista

Elinvoiman elementit ja työn fokus



Yhteiskehittämisen 

portfolio 2. foorumin 

tietotyötteenä



YHTEISKEHITTÄMISEN PORTFOLIO AVAA YHTEISTYÖN TILAA

Kasvukäytävä tarjoaa työkalun alueen 

yhteisten kehittämistoimien ja 

hankkeiden keräämiselle

- Osaamisen kehittämiseen, elinvoimaan ja 

yritysten toimintaedellytyksiin liittyvä 

toiminta

- Suunnitteluryhmä koordinoi keräyksen

- Tiedonkeräys aloitettava hyvissä ajoin

Yhteiskehittämisen portfolio on 

hetkellinen tilannekuva

- ketkä kehittämistyötä tekevät

- mihin asioihin tai teemoihin kehittämistyö 

kohdistuu

- miten laajasti sitä tehdään

- onko toimenpiteiden välillä yhteyksiä?



TOINEN FOORUMI: YHTEISKEHITTÄMISEN PORTFOLIO

Työpaikat

Osaaminen

Kokonaiskuva alueen hanke- ja 

kehittämistyöstä, erityisesti 

sen yhtymäkohdista



Keskustelu! 



Käsikirja ja materiaalit 

suunnitteluryhmän 

tukena 



KÄSIKIRJA, MATERIAALIT JA YHTEISTYÖALUSTA

• Käsikirja, materiaalit ja yhteisö löytyy 

Kasvukäytävän extranetistä

• Rekisteröityminen ja ilmoittautuminen 

avoimiin tilaisuuksiin: 

www.suomenkasvukaytava.fi

• Materiaalista löytyy niin ohjeet, kutsut kuin 

juoksutuksen pohjat sekä foorumien 

esitysdiojen pohjat



KONSEPTI ON MONIKÄYTTÖINEN

- Vuorovaikutteinen tilannekuva ei ole 

ylimääräistä paikkakunnalla tehtävää, 

vaan tukee muuta hyvää tekemistä ja 

vauhdittaa tärkeää elinvoimatyötä.

- Konseptia voidaan kehittää ja hyödyntään

moniin eri tarpeisiin ja tilanteisiin

- Fokusointi, temaattisuus: akuutti 

paikallinen tilanne tai tulossa 

oleva muutos

- Kevennetty versio kehitteillä

- Hyödyntäminen laajoissa 

systeemisissä kysymyksissä



YLEISET PEREHDYTYKSET JATKUVAT HELMIKUUHUN ASTI

Suomen kasvukäytävä tukee alueiden 

toimijoita Sitran kehittämän 

vuorovaikutteisen tilannekuvan 

käyttöönotossa.

Perehdytämme kaikkia halukkaita 

tilannekuvaprosessin käyttöönotossa!

Rekisteröityminen ja ilmoittautuminen 

avoimiin tilaisuuksiin: 

www.suomenkasvukaytava.fi

Tervetuloa mukaan! Seuraavat perehdytykset

6. Kolmas foorumi ke 22.2.2023 klo 9-10



KESKUSTELU JA KEHITTÄMINEN JATKUU……

KIITOKSIA

Projektipäällikkö Tapio Huttula, puh. 0405637944, tapio.huttula@suomenkasvukaytava.fi

Ollaan yhteyksissä

Projektikehittäjä Anna Kirjavainen, 

anna.kirjavainen@suomenkasvukaytava.fi
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