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Ensimmaisen foorumin juoksutus

Yrityskysely 1. foorumin
tietosyotteena

- Prosessin jatko ensimmaisen
foorumin jalkeen



1. FOORUMIN VALMISTELU

TEEMAN YRITYSTEN JA
OPPILAITOSTEN YHTEISTYO

Suunnitteluryhma vastaa foorumin
valmistelusta

Ensimmaisessa yhteisessa foorumissa
tuotetaan aineistoa ja ndkemyksia SWOT-
analyysin ensimmaista versiota varten.

Valmistautumisessa on olennaista mm.

Yrityskyselyyn tutustuminen ja sen
taydentdminen omalla aineistolla

- Suunnittelu, miten tietoa tulkitaan
yhdessa foorumissa
Varmistaa keskeisten
sidosryhmaedustajien mukaantulo



ESIMERKKI TILANNEKUVASTA SYKSYLTA 2021: KUUMA-KUNNAT

PK-
yritysten
elinvoimai-
suus

Vihrea
siirtyma
slintaa nen

Y hteis-
kehittami-

Digi-

talisaatio

TAHDOMME, ETTA...

...hyvan kierre ja positiivinen vaestonkasvu jatkuu
Kuuma-seudulla.

...Kuuma-seutu on tunnettu hyvéan elaméan
mahdollisuuksista ja sen danta kuullaan paatosten
valmisteluty6ssa.

...Kuuma-seutu on yrityksille houkutteleva paikka
sijoittua ja toimia.

...hanke- ja kehittdmistoiminta on systemaattista,
tarveperusteista ja resurssiviisasta.

...digitaaliset palvelut ovat saavutettavia ja kayttajilla
valmiudet kayttaa niita.

...tietoturvaan ja hybridivaikuttamiseen kiinnitetaan
riittdvasti huomiota.

...ettd kunta- ja aluetasolla tehdaan selkeé strategia
datatalouden hyédyntamisesta.

TAMA TARKOITTAA, ETTA...

...piddmme asuinymparistdén pikkukaupunkimaisena ja luonnonléheisena
ja panostamme liikenneinfraan, jotta asuinymparistd houkuttelee
etatyolaisia.

...Kuuma-kunnat tekevét yhteismarkkinointia tydpaikkojen, yritysten ja
asumisen suhteen ja vaikuttavat tulevaisuuden paatoksentekoon
yhdessa. Lisddmme ndkyvyyttdmme ja vaikuttamistyétdmme.

...palveluita tuotetaan alueella yhden luukun periaatteella: osaajien
saatavuus, mukaan lukien KV-rekrytoinnit, asettautumispalvelut
muulttajille, yritys- ja kehittmispalveluiden yhteistyon tiivistAminen,
digitalisaation ja vihrean siirtymén mahdollistavat tukipalvelut. KUUMA-
infoportaali yrityspalveluja tuottaville.

...hanketoimintaa koordinoidaan keskitetymmin ja yhteiselta alustalta,
olennaiset toimijat sitoututetaan mukaan. Toteutetaan toimenpiteet
viiveettd ja oikea-aikaisesti.

...Kuuma-seudun palvelut digitalisoidaan yhteystydssd, digitaalisia
ratkaisuja ja valineité hankitaan yhteystydssa ja alueen digiosaamista
edistetdan yhteistyossa. Yrityksia tuetaan liiketoiminnan digitalisoinnissa
mm. osana vihreaa siirtymaa.

...kansalaisten digilukutaitoon kiinnitetdan huomiota ja kannustetaan
kaikkia toimijoita varmistamaan omien jarjestelmien tietojen oikeellisuus
ja turvallinen kaytto.

...Kunnat maarittelevat, mita dataa tarjotaan ja mita itse hankitaan ja
mihin kayttotarkoituksiin.



TILANNEKUVAN MUODOSTAMISEN PROSESSI

Suunnitteluryhman Tilannekuvan vality0sto FOORUMI

kokoaminen ja ?f‘\atd'orlltuhc')ti?ntp o Alueen osaajatilanne
tahtotila eiskehittamisen portfolio S , ______

prosessiin Valmistautuminen N, .

\

Valmistautuminen Alueen
Tiedontuotanto seuraavat
Yrityskysely askeleet

Tilannekuvan

Tilannekuvan vality6sto koontl
Tiedontuotanto
Sitran vaestoselvityksen
hy6dyntaminen
FOOR Valmistautuminen e
umgk - Suomen '
Alueen hanke- ja kehittamisty® kasvu-
kaytava

FOORUMI

Yritysten ja oppilaitosten yhteisty6




ILMION JOHTAMISEN TOIMINTAMALLI

~ Monipuolinen tiedonkaytto,

. . . [Imioid Yhteista
tiedon yht9|nen tUIklnta, ymrrrréftgri?sta ymmarrysta
tukeva synnyttava

jatkuva vuoropuhelu

tiedonkaytto vuorovaikutus

Kolmikanta mukana kaikissa

Elinvoimatydn

vaiheissa o csaais
- ekosysteemin
y”tyksetl vaikuttavuus
yrittajajarjestot
- Tavoitteet ja
oppilaitokset / toimenpitejet

kehittajaorganisaatiot
ju

_ 19¢ 'Ié(uomen )
kKiset toimijat kg\s/\t’gy




TILANNEKUVAPROSESSIN LUONNE — MITA SE ON JA MITA El

Toimintamalli — Mita se on?

Tavoitteellinen, pitkdkestoinen
kehittamisprosessi, joka tuottaa konkreettisen
lopputuloksen (tilannekuva)
Tydskentelyprosessi, joka tukee yhteisen
ymmarryksen luomista

Edellyttaa kaikkien toimijoiden aktiivista roolia
Tavoitteena monipuolinen vuorovaikutus
toimijoiden kesken

Puheenvuoroissa pyritaan analyyseihin
LiitettAvissa osaksi muuta kehittamista

Mita toimintamalli ei ole?

« Tavanomainen seminaari tai kuulemistilaisuus
» Koulutustilaisuus

* Informaation jakoa

« Puheenvuorot eivat ole esittelyita

 Irrallista, ylimaaraista tyota

Suomen
kasvu-
kaytava




Ennen ensimmaista
tilannekuvatoorumia

Suomen '
kasvu-
kaytava




TILANNEKUVAN TUOTTAMISPROSESSI

PROSESSIN
KAYNNISTYS

6

: Tuotos: 0.

: Ensimmainen : i\ _Tuotos: :

. luonnos . i Tilannekuvan'
keskeisissad , (16 . hiominen :
ilmibisté i S S F O R | 090 Yssssssssssssssssssensnmwwnd

Tuotos:

. P 10. TILANNEKUVAN
T|e<;Iontuotanto: analyysista JULKISTAMINEN
Yrityskyselyyn : :
tutustuminen ja
tiedontuotannon
taydentdminen 7
Tled(')o\r;tuotanto: 8. llmididen tdsmennys
3} t"ieﬁq L ja tarkempi keskustelu
s . vaestokeniys ja : kustakin ilmiosta
. : . 4. : : osaamistilanne
2. Tiedon tuottaminen ! Tiedontuotanto: ' e
SWOT-analyysia EYhteiskehittéimise-n > SW(_)T-ar_?glyysm —
varten. portfolioon efiiiseond .
Mita elinvoima on? : : _ version tdsmennys: * ,
' nvol ; . tutustuminenja Alueen vahvuudet ja Suomen
Alueen vahvuudet ja P : _ k
: : tiedontuotannon heikkoudet asvu-
heikkoudet, . taydentaminen...... - o kaytava
uhat ja mahdollisuudet = layder heeeead uhat ja mahdollisuudet

Alustavat ilmiot




TAVOITTEET JA HALUTUT LOPPUTULOKSET

Aloittaa yhteisty® innostavasti > * Luoda osallistujille kokonaiskuva
prosessista ja sen vaiheista seka

osallistujat haluavat olla mukana tavoitteista - Kaikki mukana olevat
prosessissa tietavat, mista on kyse ja orientoituvat
yhteiseen tekemiseen

+ Aloittaa tilannekuvan
muodostaminen = Syntyy
ensimmainen aihio SWOTista

* Pureutua yritys-
oppilaitosnakdkulmaan: jakaa
yrityskyselyn tulokset ja saada
erityisesti yrittajien aanta kuuluviin -
Ajantasainen ymmarrys alueen yritys-
oppilaitosyhteistyon tilanteesta syvenee TN

ja lisdantyy Raoume
kaytava




PROSESSI JA OSALLISTUJIEN SITOUTUMINEN SIIHEN

Suunnitteluryhman
valityostoa

Tilannekuva- .

] B Vuoro-
foorumit vaikutteinen
‘ . ‘ tilannekuva

]

Oikeat tahot mukana alusta
loppuun:
suunnittelemassa
tuomassa nakodkulmaa
tulkitsemassa
kokoamassa yhteen

Aito vuorovaikutus
ja
prosessimaisuus —
tilannekuvaa
luodaan yhdessal!

Suomen '
kasvu-
kaytava




ROOLIEN SOPIMINEN

o Sisall6lliset asiantuntijat ja nakokulmien tuojat: alueen omat nakokulmat ja kommentoijat
seka ulkopuoliset henkilot, jotka esittelevat esimerkiksi jotakin tietosisaltoa.

o Foorumin paafasilitoija huolehtii siita, etta foorumi paasee tavoitteisiinsa, tyoskentely on
sujuvaa ja ettd foorumi, etta pysyy aiheessa ja aikataulussa. Fasilitoija vetaa tilaisuutta ja
ohjaa keskustelua

« Fokusoivien ja rajaavien puheenvuorojen pitajat auttavat kirkastamaan tavoitetta ja
fokusta. Tata roolia voi hoitaa paafasilitaattori itse tai muu joku suunnitteluryhmaan kuuluva.

o Muistiinpanojen kirjoittaja kirjaa alustuksia ja kommentteja muistiin, jotta ajatukset jaavat
jatkoa varten muistiin ja ovat suunnittelurynman kaytettavissa foorumin jalkeen.

o Tekninen tuki auttaa ihmisia paasemaan linjoille ja kirjautumaan tydskentelyalustaan.

« Henkilo, joka tekee hoitaa alustoihin liittyvaa teknista taustatyotd, kuten jakaa pienryhmat,

varmistaa etta puhujien videokuva nakyy, avaa mahdollisesti tyoskentelyalustan ndkymia jne. .-\,

Suomen
kasvu-
kaytava



ENSIMMAINEN FOORUMI: JUOKSUTUS

/’ Yritykset \
Koko tilannetydn fokuksena
yritysten toimintaedellytysten Kilpailu- Tyopaikat

parantaminen — haluamme tietoa S
yritysten tarpeista \ Qosatnast /



1. FOORUMI — KESKEISET TEHTAVAT (VERKKOTILAISUUS)

Paafasilitaattori

Fokusoivien ja rajaavien puheenvuorojen esittajat
Mista alueen elinvoima syntyy (yritys, julkinen hallinto, 2 x 5 min.)
Mitd ymmarramme elinvoimalla, sisallon fokus ja rajaus (5 min.)
Uutta tietoa alueen yritysten nakokulmista, yrityskyselyn lapikayntia, yritys-
oppilaitos osio, yrityskommentti (5 min.), oppilaitoskommentti (5 min.)
Pienryhmatydskentely ja sen pohjustus, yrityspuheenvuoro ( 5
min.) trendikysymyksesta
Mahdollinen yhteenveto-puheenvuoro kuullusta

Muistiinpanojen Kirjoittajat

- (Verkkotilaisuuden chat keskustelun fasilitaattori)
(Verkkotilaisuuden chat sisaltokysymyksiin vastaaja)
(Verkkotilaisuuden osallistujien tekninen tukihenkil0)

Jarjestajien tekninen tulihenkilo TN
Suomen °
kasvu-

Suomen Kasvukaytavan Vuorovaikutteisen tilannekuvan Extranet tukena seka suunnitteluryhmalle ettéa osallistujille kdytdva




OHJELMA

Avaus ja tervetulosanat

Mista syntyy alueen elinvoima?
Puhujat

Ajankohtaista tietoa ja tulevaisuuden
trendeja yritysten nakdkulmasta alueella
Puhujat

Pienryhmatyoskentely

Tilaisuus paattyy - kiitos!



ENSIMMAINEN FOORUMI - AIKATAULU

Ennen alkua valineiden tarkistus yms. 7. Uutta tietoa alueen yritysten nakdkulmista,

yrityskyselyn lapikayntia, yritys-oppilaitos

osio ( yhteensa 15 min.) Aluksi fasilitaattori

alustaa (5 min.), yrityskommentti (5 min.),

. L . I oppilaitoskommentti (5 min.)

2. Mista alueen elinvoima synt ritys, julkinen . N : .
yntyy (yritys, 8. Pienryhmatydskentely ja sen alustus (50 min)

ha”'nto_’ 2X3 _mln.) - o . Pohjustus, yrityspuheenvuoro (5 min.)
3. Tekemisen rajaus (fasilitaattori tai trendikysymyksesta

suunnittelurynman jasen, 5 min.) Onhjeistus pienryhmiin, fasilitaattori (5

4. Mita ymmarramme elinvoimalla, sisallon min), kirjaukset ryhmista alustalle
: . : Pienryhmakeskustelu (25-30 min.)
fokus ja rajaus (5 min.)

1. Tilaisuuden avaus ja orientaatio (fasilitaattori
5 min.)

S j o Ryhmatdiden purku (10 min),
. Osallistujien tyoskentely: Mista alueen
elinvoima syntyy (15 min.) Muodostetaan
sanapilvi, jota kohdan 2. puhuja(t) voivat

kommentit keskusteluista sovituista
ryhmista
Mahdollinen yhteenveto-

kommentoida puheenvuoro kuullusta

6. Osallistujien tydskentely: Alueen heikkoudet 9' Rglvan owalluk__set (5 min.), osallistujat Suomen
kirjaavat chattiin/howspace kasvi:

ja vahvuudet (15 min.) Muodostetaan

. _ _ 10. Kiitokset ja seuraavat askeleet, kéaytava
sanapilvi. Yritysedustajan kommentti

fasilitaattori 5 min.)
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TILANNEKUVAN TYOSTAMINEN

Elinvoiman elementit ja tyon fokus

« Ensimmaisen tilannekuvafoorumin jalkeen suunnitteluryhma
aloittaa tilannekuvan tydstamisen foorumissa tuotetun
aineiston pohjalta.

- - - Q
 Ensimmaisesséa vaiheessa laaditaan SWOT-analyysi, joka &
avaa alueen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja v
mahdollisuuksia yritysten toimintaedellytysten kannalta. ?
E
« Ensimmaisen ja toisen foorumin valiin kannattaa varata Qg"f
vahintaan kaksi suunnitteluryhman tapaamista — lisaksi SRl §'
kannattaa varata aikaa foorumissa tuotetun aineiston % be"‘
koostamiseen. %Q'u S
N
SLI'/IQQ!S os 4 A2
"Elinvoimarinki” raamittaa o .,
- i i Suomen
SWOT-analyysin kokoamista kasvu- |
kaytava
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YRITYSKYSELY LUO KUVAAN YRITYSTEN NAKEMKSISTA

Kasvukaytava tarjoaa kyselyn mukana
oleville alueensa kunnille, muut voivat
hyodyntaa kysymyspatteria

- Haastattelututkimus, kuvaava otos alueen
yrityksista

- Toteuttajana ollut Taloustutkimus

- Tilaus hyvisséa ajoin

Yrityskysely tulosten analysointi on pohjana

yritysten tarpeista kaytavalle keskustelulle

- Puheenvuoron pitgjina yrittajat ja
oppilaitos

- Osallistujat saavat koko raportin
kayttoonsa

- Tieto rikastuu ja lisaantyy keskustelussa,
syntyy uutta tietoa ja ymmarrysta

4 Oletteko tehneet yhteistyota oppilaitosten kanssa?

m Teemme m Teemme DOlemme tehneet yhtelstydta ©Emme ole tehneet mEmme ole tehneet yhtelstydta

aktiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa, yhieistyts oppilaitosten  oppilaitosten kanssa, eika se
yhteistyota oppilaitosten mutta se ei ole meille talla kanssa, mutta ole meille talla

oppilaitosten  kanssa hetkella tarpeeliista, olisimme kinnostuneita  hetkella tarpeellista,

kanssa satunnaisesti  mahdollista tai kiinnostavaa mahdollista tai kinnostavaa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1004  poaomen
kéiytévi

n=kaikki vastaajat

Keswkaytavan slimomakysely 2022 - Syksy 2022 Taloushslomus. Oy / 6840/ TM &TT

kaytava




YRITYSKYSELY LUO KUVAAN YRITYSTEN NAKEMKSISTA

1. Trendien vaikuttavuus yrityksenne liikketoiminnan kehittamiseen?

= Trendeista ei kysyity nyt taydennyshaastattelujen yhieydessa. Tulos on aiemman Kasvukaytavan tutkimuksen
(2022) ja Sitran tutkimuksen (2021) pohjalta seuraava:

= Trendeistd voimakkaimmin yrityksen liketoiminnan kehittamiseen vaikuttavat
= Tyon merkityksellisyyden korostuminen

= Kasvava pula osaavasta fyovoimasta
« Verkostomaisen toiminnan kasvava merkitys

= Tybn ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio

= Esitetylsla trendeista harvimmin liketoiminnan kehifamiseen valkultavat 2. Miten hyvin olette tunnistaneet yrityksenne tulevaisuuden osaamistarpeet?
* Yhteiskunnan monimuotoistuminen
» Tyourien pirstaloituminen

. .. m5erinomaisesti @4 hyvin B3 fyydyttAvasti 02 valttavasti 81 erittain huonosti  Cen osaa sanoa Keskiarvo

= Ekologinen kriisi

* Kasvukéytivin alueen tutkimuksentulos on samansuuntainen Sitran alemms
havainnollistettu seuraavalla sivulla. ol

» Aluekohtaisesti verfailiuna nahdaén, etid tyon merkityksellisyys korostuu kaikkien y 3,77
Hajontaa kuntien valile tulee nakemyksessa tyovoimapulasta, se mainitaan muita y o
kunnissa. Digitalisaatio mainitaan muita useammin Janakkalassa. (HUOM. Alusve ;S as 7
koska osalle yrityksista kysymyksia ei Kasvukaytavan tutkimuksessa esitetty, sila ¥
alemmin Sitran tutkimuksessa) ! | Keskiarvo 30 41372
|, 3,77
Kaswaytvan elimommaloysely 20272 - Syksy 20220 Taloushdomus Oy /68400 TM &TT 12 29 413,72
-'-‘ *
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100w, poomen \.
kaytévi A
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n=kaikki vastaajat h -
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Keskustelu!

Suomen '
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kaytava
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KASIKIRJA, MATERIAALIT JA YHTEISTYOALUSTA

Kéasikirja, materiaalit ja yhteiso [6ytyy
Kasvukaytavan extranetista
Rekisterdityminen ja ilmoittautuminen
avoimiin tilaisuuksiin:
www.suomenkasvukaytava.fi
Materiaalista I6ytyy niin ohjeet, kutsut kuin

juoksutuksen pohjat sekd foorumien
esitysdiojen pohjat

Suomen
kasvu-
k&ytay




KONSEPTI ON MONIKAYTTOINEN

- Vuorovaikutteinen tilannekuva ei ole
ylimaaraista paikkakunnalla tehtavaa,
vaan tukee muuta hyvaa tekemista ja
vauhdittaa tarkeaa elinvoimatyota.

- Konseptia voidaan kehittaa ja hyodyntaan
moniin eri tarpeisiin ja tilanteisiin
- Fokusointi, temaattisuus: akuutti

paikallinen tilanne tai tulossa
oleva muutos

- Kevennetty versio kehitteilla

- Hyddyntaminen laajoissa
systeemisissa kysymyksissa



YLEISET PEREHDYTYKSET JATKUVAT HELMIKUUHUN ASTI

Tervetuloa mukaan! Seuraavat perehdytykset
Suomen kasvukaytava tukee alueiden 5. Toinen foorumi ke 8.2.2023 klo 9-10
toimijoita Sitran kehittaman

vuorovaikutteisen tilannekuvan 6. Kolmas foorumi ke 22.2.2023 klo 9-10
kayttoonotossa.

Perehdytamme kaikkia halukkaita
tilannekuvaprosessin kayttoonotossa!

Rekisteroityminen ja ilmoittautuminen

avoimiin tilaisuuksiin: R
www.suomenkasvukaytava.fi Suomen
kasvu-
TILANNEKUVAN EXTRANET ""Vt“y



KESKUSTELU JA KEHITTAMINEN JATKUU

Ollaan yhteyksissa
Projektikehittaja Anna Kirjavainen,
anna.kirjavainen@suomenkasvukaytava.fi
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