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“Kaikkihan me olemme katuojassa,

mutta jotkut meistd katsovat tahtiin”
- Oscar Wilde

27.3.2023



”Kuinka pilvet pddttyy omaan muotoon.
Tuules heiluu, aaltoilee ruoho.
Lehdet taputtaa, metsdn kuoro.
Bling, bling,

Se on tdhtien vuoro.”

- Asa
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Houkutteleva Himeenlinna

Kasvava, menestyvd, kestdvasti
rakentuva, tunnettu

Hyvinvoivien ihmisten yhteisollinen kaupunki
Asukaslahtdisesti kehittyvd ja palveleva, hyvinvointiin
aktivoiva, yhteiséllisyyttd ja osalllisuutta vahvistava

Taloudellisesti ja ekologisesti kestdivd kaupunki
Osaava ja oppiva, taloudeltaan tasapainoinen,
kestavdsti kasvava

Elmvo:mamen kasvun kaupunkl

Yritysmyo6nteinen ja yhdessd menestyyd, monimuotoista
asumista ja litkkumista arvostava,

: viesdmme posltiivisestiHameenlinnasta




Elinvoiman perusta on
kaupungin houkuttelevuus

Jos kaupunki on houkutteleva, kuka on houkutteleva?



Kuntien
houkuttelevuus

Hypo arvioi (HS 22.10.2022) Suomen kunnat
ja viiden suuren kaupungin
postinumeroalueet niiden houkuttelevuuden

perusteella.

”Isojen kaupunkien heikoimmatkin alueet
ovat yleensd parempia, kuin keskimddréinen
kunta Suomessa muuten”,

sanoo Hypon ekonomisti Juho Keskinen.
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Miten tehdaan
houkutteleva kaupunki?

Kuusi askelta



1.
Houkutteleva kaupunki elaa
kaaoksen ja tylsyyden valissa

27.3.2023
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2.
Houkuttelevassa kaupungissa
nakyy elama
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3.
Houkutteleva kaupunki on
kompakti

27.3.2023
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HOME

PLAYGROUND

SCHOOL

ORGANISED
SPORTS

Where do the Children Play? Australian Institution of Architects 2018



HOME

9\.?‘?‘-‘

0 PLAY IN THE PUBLIC REALM
9 SAFE TRAVEL ROUTES
9 PLAY IN HIGH DENSITY HOUSING

e SCHOOL NETWORKS
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Where do the Children Play? Australian Institution of Architects 2018
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4.
Houkuttelevassa kaupungissa
on helppo... loytaa perille
ja eksya

27.3.2023
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Kelly Dupzé



5.
Houkutteleva kaupunki on
monikerroksellinen ja moniaaninen

27.3.2023



Kohtaamattomuus tuhoaa meidat

Ihmisyyden ydin on muiden elollisten olentojen
kohtaamisessa. Miksi siis rakennamme niin kiivaasti
vhteiskuntaa, jossa ajaudumme yha kauemmas luonnosta
ja toisistamme, kysyy kirjailija Tiina Raevaara
vuodenvaihteen kirjailijapuheenvuorossa.

Tiina Raevaara
30.12.2022 2:00 | Paivitetty 30.12.2022 11:24

“lhmiskunta voisi kohdata muun elonkirjon kunnioittaen — ja
tunnustaen sen tosiseikan, ettd lajimme pdrjéa vain, jos planeetan
biosfddri pysyy kokonaisuudessaan tasapainossa ja elinvoimaisena.”

m HAMEENLINNAN
KAUPUNKI 27.3.2023
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Kotoutumisen haasteet

Osaajien houkuttelu Suomeen vaatii syvallista asennemuutosta

"OSAAJAT ovat ihmisia perheineen, eivat tyokoneita. Osaajat eivat ole
vain korkeasti koulutettuja erityisasiantuntijoita, vaan meilla on valtava
pula kaikenlaisesta tydvoimasta: koodaajista, sairaanhoitajista,

hitsaajista ja ravintola-alan ammattilaisista. Suomen elinvoima hiipuu
ilman tyoikaisia ihmisia.”

Minna Helle ja Liisa Jaakonsaari HS 12/2022

m HAMEENLINNAN
KAUPUNKI 27.3.2023






6.
Houkutteleva kaupunki on
omintakeinen ja tunnistettava
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Kuka on vastuussa
kaupungin menestyksesta?



Ennustettu alueellinen
vaestonkehitys (%)
Baltiassa ja Pohjoismaissa
2020-2040:

B Yi-20%

B -15--20%

B -10--20%

] -5--10%

[ ]0--5%
[10-5%
[]5-10%

B 10-15%

Bl 15-20%

M Yi20%

Lahde: Tilastokeskus, SCB; EUROSTAT;
Kartta Rasmus Aro 2021 MDI
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Houkutteleva Himeenlinna

Vaikuttavuus-

Tavoitteet Strategiset Paamaarat tavoitteet
Hyvinvoivien ihmisten AR
= vhteisollinen kaupunki
©
= E Menestyva
o E - Taloudellisesti ja ekologisesti
ST o kestava kaupunki Kestavasti
== 4 B Rakentuva
Y = O
c O ¥ U . . .
5 209 E Elinvoimainen kasvun T
8229 kaupunki unnettu

n
)

HAMEENLINNA



Elinvoiman rakentaminen



Elinvoimakuva

Houkuttelevuuskuva =
Vetovoimakuva

* Menestyskuva

* Koostuu eri tasoista
Asiakaskuva = Pitovoimakuva
* Toimijoiden nakemys

* Kaupungilla ohjausvaikutus, ei Houkuttelevuuskuva
maaraysvaltaa
Omakuva = Konsernikuva Asiakaskuva
e Kaupungin maaraysvalta
e Perustuu todellisuuteen
Omakuva

* Tiedolla johtaminen

m HAMEENLINNAN
KAUPUNKI



Elinvoiman karjet

Viestinta ja markkinointi

Elinvoiman Karki-

teemoitus hankkeet
Strategian Laaja

pohjalta hankekokonaisuus,
valittavat joka tukee Teemaa
kokonaisuudet

Tahtotila

Elinvoiman
tehtavat

Toimialat
Paattajat
Strategiset
kumppanuudet

Yhdessa tekeminen: yhteistyo, sidosryhmat, toimijat, asukkaat

m HAMEENLINNAN
KAUPUNKI

27.3.2023



Elinvoiman aikatasot

s .y F F
Pitkdan ajan Karkihanke
Unelma, Elinvoimakuva, Paamaara
Nopeasti toteutuvat hankkeet
Konkretia, Todistusvoima HEMEENLINNA

Jatkuva elinvoimatyo
Elinkeinopolitiikka, asuminen, hyva arki jne.

m HAMEENLINNAN
KAUPUNKI 27.3.2023



Elinvoimaprosessit

Paatoksen

Tontit -teko

HVA \ \
\
Kaupunki-

—_—

ymparisto

Infra-
verkostot / /

Kaavoitus
Luvat

Prosessiin osallistuvia
ohjaa kokonaisuuden etu

Joustaminen

Asuminen i
Viestint3 prosesselssa
/ esKelsta
/ / Liikenne
— | Kulttuuri- Seutu
—  palvelut Maakunta
\\ Yritykset Edun-
\ valvonta
. Koulutus
Tyovoima Valtion

viranomaiset
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“Kaikkien kulttuurien elinvoima ja
tehokkuus voidaan mitata
vetovoimalla, joka silld on muille”

- Bolognan julistus 1999
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Kiitos ajastasi!

Niklas Lahteenmaki, elinvoimajohtaja
niklas.lahteenmaki@hameenlinna.fi

INNAN
I
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