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Suomen kasvukdaytévd kasvun alustana

Suomen kasvukaytdva on maan suurin yhtendinen tydssakaynti- ja talousalue, joka
toimii aitona innovaatio- ja kehittamisalustana dlykkaille ihmisten, tavaroiden, palve-
luiden seka osaamisen liikkumisratkaisuille. Kasvuk&dytava on kaupunkien ja kuntien
yhtendinen helminauha, joka ulottuu padkaupunkiseudulta Riihim&en ja Hameen-
linnan kautta Tampereelle ja edelleen Seindjoelle saakka. Suomen kasvukaytava
-verkostossa ovat mukana noin 20 kaupunkia ja kuntaa, kolme maakuntaliittoa, nelja
ministeriota (LVM, TEM, YM ja OKM) seka nelja kauppakamaria ja Suomen Yrittajat.

Yhtendaiselld tyossakaynti- ja talousalu-
eella asuu 45 % suomalaisista. Alueella
tehddan noin 60 % Suomen innovaatio-
ja kehittdmistoiminnasta seka 50 %
BKT:sta. Tyossakayntialueella pendeldi
noin 400 000 ihmista ja vuodessa
tehd&an 12 miljoona automatkaa Tampe-
reen ja Helsingin valilla. Alueen kesta-
valla kasvulla seka toimijoiden yhteis-
tyolla on merkitystd Suomen kilpailu-
kykyyn, tydmarkkinoiden toimivuuteen
sekd ymparistotavoitteiden saavutta-
miseen muun muassa henkildliikenteen,
logistiikan seka maankayton kehittamisen
nakodkulmasta. Suomen kasvukdytéva
-verkosto on rakentanut yhteista néke-
mystd alueen kehittamistarpeista,
sopinut yhteisista tavoitteista ja tehnyt
yhdessa tyota tavoitteiden suunnassa.

Verkoston strategiassa on ollut kolme
yhteistyon teemaa vuosina 2017-2019:

1) Saavutettavuus

2) Viestinta ja kasvukdytavan mahdol-
lisuuksien nakyvaksi tekeminen

3) Kehitys- ja palvelualusta — uutta
synnyttavan innovaatioalustan
kehittdminen

Valtion ja Suomen kasvukaytavan kasvu-
sopimus (AIKO, 2016—-2019) on mahdol-
listanut ylimaakunnallisen seka yksi-
tyisen ja julkisen sektorin yhteistyon.
Suomen kasvukaytavan ja valtion kasvu-
sopimuksella on tehty 13 kehittdmistoi-
menpidettd seka muutamia merkittavia
selvityksia paatoksenteon tueksi. Kehit-
tdmisvolyymi on ollut I1&dhes kolme mil-

joonaa euroa, josta kasvusopimusrahaa
on ollut 50 prosenttia. Toimenpiteissa on
ollut mukana yhteensd 38 organisaatiota,
joista lahes 20 on ollut yrityksia. Myos
koulutus-tutkimustoimijoita on ollut
mukana Kiitettava maara. Kaupungit ovat
toimineet kehitys- ja palvelualustoina
kokeiluille ja uuden kehittamiselle.
Yhteistyota on tehty kansallisilla ja kan-
sainvalisilla foorumeilla. AIKO-rahoitu-
sinstrumenttia hallinnoi Uudenmaan
liitto. Kansainvédlista toimintaa on tehty
NSB CoRe Interreg -hankkeessa, jossa
oli mukana Suomen lisdksi Saksa, Viro,
Latvia, Liettua ja Puola. Hankkeessa
luotiin laajalla yhteistyolla Policy Paper
suuntaamaan MaaS-palvelujen kehitta-
mistd Euroopan tasolla. Suomen kasvu-
kaytava osallistui TRA 2018 -tapahtumaan



Wienissa seka ITS World 2018 tapahtu-
maan Kédpenhaminassa pohjoismaisella
yhteisosastolla. Maakuntaliittojen kanssa
yhteisty6lld on edistetty pdaradan paa-
semistd osaksi TEN-T ydinverkkokayta-
vad ja CEF-rahoitusta.

Verkosto laati yhteisen hallitusohjelma-
esityksen kevaalla 2018. Yhdessé ase-
tetut tavoitteet ovat hyvin linjassa maan
nykyisen hallitusohjelman kanssa.

Suomen kasvukéaytava -verkosto on
tuonut yhteen toimijoita laajasti eri sek-
toreilta. Kaupungit ovat toimineet alus-
toina ja mahdollistaneet uusien palvelu-
jen kehittamista. Yhteistyo ja referenssit
Suomesta ovat avanneet yrityksille myds
kansainvalisia markkinoita.

Viimeiset kolme vuotta ovat olleet Suomen
kasvukaytava -verkoston yhteistyon
kehittamisessa vilkasta aikaa. Verkos-
tomme organisaatioiden johto, kehittgjat
ja viestijat ovat tehneet arvokasta tyota
yhdessa. Haluamme kiittaa kaikkia
yhteistybkumppaneita hyvdsta yhteis-
tydsta nykyiselld yhteistydsopimuskau-
della ja toivottaa kaikkea hyvaa tulevaan.

Anne Horila,
johtaja

Outi Myllymaa,
viestinta- ja kehittamisasiantuntija




Kasvusopimuksilla

vyohykekehittamistd

Kasvuvyohykkeiden kanssa vuonna 2016
solmitut kasvusopimukset ovat olleet
kokeilu uudenlaisesta valtion kumppa-
nuudesta alueiden ja kaupunkien kanssa.
Kokemukset ovat olleet padosin positiivisia
— vy6hykkeilld toimijoiden yhteistyd on
lisddntynyt ja osin erilaisistakin intres-
seista huolimatta on onnistuttu I6ytamaan
riittavan vahva liima, joka kiinnittaa toimi-
joita ja tekemisid yhteen.

Sopimuskauden paatyttya on aika arvi-
oida, mita viime vuosina on saatu aikaan
ja missa tulevan tekemisen fokuksen
tulisi olla. Mahdollisuuksia on vaikka
mihin, alkuperdinen ajatus liikkuvuuden

Hanna-Maria Urjankangas
erityisasiantuntija

edistamisesta ja uusista ratkaisuista on
edelleen ajankohtainen, mutta vyohyk-
keet voi ndhda myos laajemmin aluerajat
ylittavan yhteistyon foorumeina.

Sopimuksellisesta yhteistydsta kehitta-
misen vdlineena on kdynnissa arviointi,
joka valmistuu vuoden 2019 loppuun
mennessd. Taman tyon tuloksia tullaan
hyddyntamaéan aluekehittémisen toiminta-
mallin uudistuksessa. Uudessa toiminta-
mallissa kumppanuus ja sopimuksellisuus
ovat keskeisia tydtapoja, joilla edistetaan
myds alueiden valistd yhteistyota.

Alueet ja kasvupalvelut, Alue- ja kaupunkikehitys

Tyo- ja elinkeinoministerio




Suomen kasvukaytéva

-verkoston jdsenet

Akaa Nokia

Espoo Pirkkala

Hattula Pédlkane (AIKO)

Hausjarvi Riihimaki

Helsinki Seindjoki

Hameenkyro Tampere

Hameenlinna Valkeakoski

Janakkala Vantaa (AIKO)

Lempaala Vesilahti

Loppi Ylojarvi

Kangasala o oau
H&ameen liitto Ministeriot: Helsingin seudun kauppakamari

Pirkanmaan liitto TEM Hameen kauppakamari
Uudenmaan liitto LVM Riihimden-Hyvinkaan kauppakamari
YM Tampereen kauppakamari
OKM Suomen Yrittajat

Hameenlinnan kaupunki on toiminut verkoston isantakaupunkina v. 2013 alkaen.




Suomen kasvukdytavén
strategisen yhteistyon teemat

Viestinta ja kasvukadytavan
mahdollisuuksien
nakyvdksi tekeminen

Kehitys- ja

Saavutettavuus
palvelualusta

— Fyysinen ja digitaalinen

Liikuttavan helppoa Lisdaantynyt Uutta synnyttava

houkuttelevuus innovaatioalusta




Suomen kasvukaytéva
kasvusopimuksen toteuttajana

Suomen kasvukadytava on maan
merkittavin yhtendinen talous- ja

tyossakayntialue. Verkostomaista
yhteistyota on nykymuodossaan

tehty vuodesta 2013 saakka.

AIKO (alueelliset innovaatiot ja
kokeilut) kasvusopimus ja valtion
kasvusopimusrahoitus mahdollistivat
merkityksellisen kehittamistyon
vuosina 2016—-4/2019.
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Suomen kasvukdytdavan

ja valtion AIKO-kasvusopimuksen

painopistealueet

1) Sisdinen liikkuvuus.
Asemanseutujen saavutettavuus,
liikenteen solmupisteiden alykkaat
liikkumis- ja liityntapalvelut seka
MaaS-palvelujen kehittaminen.

2) Kasvukaytavan ulkoinen saavutettavuus.
Lentorataselvitys saavutettavuuden ja
aluetalouden nakokulmasta seka paaradan
operointiselvitys. Pdarata osaksi TEN-T -verkostoa

ja CEFrahoituksen piiriin.

3) Saavutettavuudesta elinvoimaa.
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Yhteiskehittdminen, osaaminen ja
ppp-yhteistyd. Kokeilut ja pilotit.
Kehitysalustana toimiminen.

Suomen kasvukdytivi
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Toimintaa tavoitteiden suunnassa

SAAVUTETTAVUUDESTA ELINVOIMAA

Yksityisen ja julkisen sektorin valisella yhteistydlla on luotu uusia

menestystarinoita ja kasvuyrityksia seka tuotettu uutta tietoa. =

Yhteistydssa mukana ovat olleet: - -

- Kaupungit/kunnat, yritykset, koulutus-tutkimus, - %
valtio ja maakuntaliitot

J
SISAINEN LIIKKUVUUS J
Sisaista lilkkuvuutta on edistetty kansallisella yhteis- /-\
tyolld seka alykkaiden ja ympaéaristoystavallisten liikenne-
ja liikkkumisratkaisujen kehittamistoimenpiteilld (AIKO) .
Kansallista yhteistyota on tehty laajassa yhteistydssa: L o

- Liikennealan kansallisen kasvuohjelman ohjausryhma/

tyoryhma/viestintaryhma (LVM ja TEM) )
. Kestava kaupunkikehittamisohjelma, kehittamisryhméassa (YM)  §
- Kaupunkiohjelman (TEM), SKK toiminta tavoitteiden suunnassa

ULKOINEN SAAVUTETTAVUUS

Kansainvalistd saavutettavuutta on edistetty laajassa yhteistydssa
eri kehittamistoimenpitein seka hankkeiden kautta:

- NSB Core /Corridor —yhteistyo ja kehittaminen seka Maa$S PolicyPaper EU -tasolle
- ITS Finland ja ITS Europe -tapahtuma

« TRA 2018 Wien, TRA 2020 -suunnittelussa mukana

- MaaS Alliance

« Ten-T -yhteistyo

Digitaalisuus ja ilmastotavoitteet ovat olleet horisontaalisina elementteina.



AIKO-kasvusopimuksen tuloksia

\
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1 3 2 9 8 MEuroa
kehittamistoimenpidetta/ josta 50 % AIKO-rahoitusta
pilottia/ kokeilua
\_ J

3 paa- ja osatoteuttaja-
organisaatiota

18 |8 3 5

yritysta kaupunkia maakunta- koulutus-tutkimus-
liittoa organisaatiota
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Tiedolla johtamista — yhteistyollé tuloksia

- Lentorataselvitys
- Paaradan operointiselvitys
- Alueliikkuvuusselvitys

- Alykkaat matkaketjut
"« Matkatavaroiden etalahtoselvitys (EAKR)
- Liiteri.net seka Share.it -jakamistaloutta
- Kylilta kasvukaytavalle — Smart Countryside
- Yhteiskuntataide kasvukaytavalla
- Tyomatkaliikenne
- Kehittyvat asemanseudut

- NSB Core — Baltic Sea Region

- CaaS Nordicry

- Kaikissa sdaolosuhteissa liikkuva automaattibussi
Gacha (alGO)

Smart Commuting -hankkeessa Suomen kasvukaytava oli

tutkimusalusta yhdessa Itdvallan ja Sveitsin korridorien kanssa.

Aalto yliopiston paatoimijana.

Osaamisen ja tiedon jakamista laajasti kansallisissa
ja kansainvaélisissa verkostoissa!



GACHA - kaikissa sadolosuhteissa kulkeva

automaattibussi kehitettiin yhteistyolld

alGO lausutaan "l go”, eli suomeksi siis
mind menen. alGO-hankkeen tavoitteena
on ollut kehittdd Suomen kasvukéaytavan
aluetta uudenlaisen liikkumisen nayteik-
kunaksi maailmalle. Tavoitteena on ollut
luoda hankekokonaisuus tieliikenteen
automaatioon liittyen, joka tahtaa kan-

sainvaliseen lilkketoimintaan seka pysy-
vaan automaatioon, perustuen suomalai-
seen osaamiseen seka yhteiskunnan eri
tasojen yhteistydhon. Hanke on pyrkinyt
osoittamaan kuinka alueen padivittaista
liikkumista voidaan merkittavasti kehit-
tad ymparistoystéavallisesti, mutta tehok-
kaasti automaation avulla. Suomi on
toiminut hankkeessa ensimarkkinana.
Public-Private-People (PPP) mallin
mukaisella yhteistyolla on tavoiteltu koko
Suomen nostamista kansainvalisesti
merkittavaksi toimijaksi automaatio- ja
automaattibussimarkkinoilla. Hankkeen
tavoitteena on ollut myds houkutella
toimialalle mukaan uusia toimijoita.
Konsortiolla on vahva osaamispohja
paitsi automaatiosta mutta myos séhko-
ajoneuvotekniikan ja kokonaisten ajo-
neuvojen konseptoinnista, muotoilusta,
suunnittelusta ja kehittamisestd. Kaikkea
tatd on ollut tukemassa laadukas tutki-
mus, joka on ollut mukana suunnittele-
massa pilottialueiden joukkoliikennettd,

laatimassa hankkeen selvitysosion
kysymykset ja haastattelut, keradmassa
pilottien datan, operoimassa ajoneuvoja
seka analysoimassa tulokset.

Na&ihin tavoitteisiin vastattiin kehittamalla
hankkeessa suomalainen saankestava
automaattibussi GACHA. Kehitystyota
ohjasi kayttgjiltd ja kaupungeilta saatu
palaute, jota kerattiin pilotoimalla muun-
nosajoneuvoja Espoon, Hdmeenlinnan
ja Vantaan alueilla 2018 aikana.

AIKO rahoitus ja sen merkitys

Hanke toteutettiin vuosina 2017-2019
osana Suomen Kasvukdytdvan AIKO-
rahoitusta. Hankkeen kumppaneina
olivat Sensible 4, GIM, Hybria, EIKU,
Kyyti group, LAMK, HAMK ja TTY. Hank-
keessa olivat myds mukana Espoon,
Hameenlinnan ja Vantaan kaupunkit
sekad useampi tusina suomalaisia ja
kansainvalisia yrityksia nk. in-kind




kumppaneina. Hanke sai AIKO rahoitusta
kaikkiaan noin 508 000 €. Rahoitus
mahdollisti yhdessa omarahoitusosuuk-
sien seka kaupunkien panosten kanssa
automaattibussin ja sen jarjestelmien
kehityksen seka kaupungeissa tapahtu-
neet pilotit ensin muunnosajoneuvoilla
seké sen jdlkeen GACHA bussilla 2019
aikana. AIKO rahoitus on toiminut hank-
keessa riskirahana jota ilman toimijat

eivat olisi pystyneet kehittamaan bussia
tai sen jarjestelmia. Suomen kasvukayta-
van tavoitteet asemanseutujen lilkkenteen
kehittamiseksi kestavilla ratkaisuilla osuivat
poikkeuksellisen hyvin Sensible 4:n seka
muiden yrityspartnerien tavoitteisiin ja
naiden paalle rakennettu AIKO-rahoitus oli
mahdollistamassa GACHA-bussin synnyn.

Kaupunkiyhteistyo ja pilotit

alGO hankkeen kantava ajatus alusta
lahtien on ollut tehda sita yhdessa kau-
punkien ja kayttdjien kanssa. Perinteinen
ns. vaara tapa kehittdd tuotetta on tehda
sitd itsellensa. alGOssa halusimme osal-
staa kaupungit ja kayttajat, jotta he
kertovat meille mita pitavat tarkeéna au-
tomaattibussissa ja silla tuotetussa liikkku-
mispalvelussa. Tama tapahtui alkuun
tyopajan kautta mutta 2018 aloitimme
pilotit Espoon, Hameenlinnan ja Vantaan
alueilla. Niiden aikana kuka vaan pystyi
koeajamaan "bussisimulaattorimme” ja
antamaan palautetta. Pyrimme my&s huo-
mioidaan kaupunkien tarpeiden erityis-
piirteet piloteissa. Saatu tieto analysoitiin

ja syotettiin kehitystyotd ohjaamaan.

MUJI

Syksylld 2017 Sensible 4 tapasi Japani-
laisen MUJIn. He olivat kuulleet, ettd
pieni startup kehittdd PPP yhteistydssa
omaa automaattibussia, jonka tavoit-
teena on osaltaan olla mullistamassa
tulevaisuuden liilkkumista. MUJI oli
vaikuttunut siita kuinka julkinen ja yksi-
tyinen taho voivat tehda yhteisty6ta ja
vielapa asian kanssa, jonka he kokivat
itse tarkeaksi. Neuvottelujen jélkeen
MUJI aloitti Sensible 4:n kanssa yhteis-
tyon ja otti vetovastuun automaatti-
bussin muotoilusta ja kayttajakokemuk-
sesta. Yhteistydsta syntyi GACHA, joka
on saanut inspiraationsa samannimisista

Japanilaisten rakastamista lelukapseleista.

Kasvutarina

Sensible 4 on perustettu helmikuussa

2017. Sen tavoitteena on ollut kaupallis-
taa maailman paras joka saan automaa-
tio-ohjelmisto ja myyda sita merkittaville




kansainvalisille ajoneuvovalmistajille.
Yritys pohjautuu pitkan linjan korkea-
koulututkimukseen ja perustamisvai-
heessa silla ei ollut muita resursseja
kuin kova osaamispohja, perustajien
maine seka kova usko oman osaamisen
mahdollisuuksiin kovinkin kilpailluilla
markkinoilla. Yritys sai melko nopeasti
muutaman alkuvaiheen asiakkuuden

sekd tukea useista lahteistd mm. EU:n
Climate KIC seka tietenkin AIKO-rahoitus.
2019 syksyyn mennessa yritys on kas-
vanut vajaan kolmenkymmenen hengen
organisaatioksi, joka tunnetaan kansain-
valisesti erityisen vahvana s&daosaajana
alallaan. Lokakuussa 2019 Sensible 4
palkittiin Dubaissa kansainvalisen "Du-
bai Self-Driving Challengen” parhaana

startuppina. Yritys tavoittelee merkitté-
vad kasvua ldhivuosille sekd ohjelmiston
ettd GACHA-bussin osalta.

Harri Santamala,
toimitusjohtaja, Sensible 4 Oy



CaaS Nordic Ry digitalisoi Itdmeren alueen logistiikkaa

CaaS Nordic Ry on ekosysteemi, joka kokoaan yhteen laajasti eri alojen toimijoita
tuoden uutta voimaa ja nékokulmaa logistiikan digitalisointiin, palveluihin ja toiminta-
malleihin. Suomen kasvukaytava -verkosto on mukana tassa yhteistydssa.

Smoother corridor transit with transparent
logistics and PPP cooperation
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TRATICOM

TANFICOM



Kayttajalahtoisid liikkumispalveluita
kasvukdytévdn Nauhakaupunkeihin

Keskisuuret ja pienet kaupungit haluavat kehittaa kayttaja-
lahtoisia yhteiskaytto- ja kaupunkipyorapalveluita.

Mahdollistavana elementtind on palveluiden kaytosta
syntyva data, jonka avulla voidaan kehittda joukko-
liikennettd, kaupunkisuunnittelua seka uusia
palvelukonsepteja.

Tavoitteena sujuvat matkaketjut ja liikkumispalvelut
sekd maksujdrjestelméat nauhakaupungeissa.




Viestintda tavoitteiden suunnassa

Suomen kasvukdytavan viestintatyota on toteutettu laaja-alaisesti
ja horisontaalisesti yhteisesti sovituissa teemoissa:
Saavutettavuus « Palvelu- ja kehittamisalusta . Viestintdyhteistyo

SAAVUTETTAVUUS

Viestinnan keskeisin painotus on ollut verkoston yhteisen hallitusohjelmaesityksen
neljassa pasteemassa: Pédrata, VT3, Alykés liikenne ja logistiikka seka tiedon ja
osaamisen lilkkkuminen. Vaikuttajaviestintad on tehty systemaattisesti laajassa yhteis-
tydssa verkoston toimijoiden kanssa. Keskeiset sisallot ovat maan hallitusohjelmassa.

PALVELU- JA KEHITTAMISALUSTA

AIKO -kasvusopimuskauden kehittamistoimenpiteiden viestimiselld on tehty ndkyvaksi
Suomen kasvukdytavaa taynnad mahdollisuuksia sekd aitona palvelu-, innovaatio- ja kehittamis-
alustana. Tata kokonaisuutta on tdydennetty blogikirjoituksin. Kaupungit ja kunnat seka toimijat
ovat tuoneet esiin omia vahvuuksiaan ja ajankohtaisia asioita kasvukaytavan teemoissa.

VIESTINTAYHTEISTYO
Tiivista viestintayhteistydta on tehty verkoston sisdisesti sekd useiden kansallisten ja

-
L] sy kansainvalisten toimijoiden kanssa, tuotu siséltdja kansallisiin kehittdmisohjelmiin, tapahtu-
" - : miin seka osallistuttu kansainvalisiin liikennealan konferensseihin. Kaupunkien ja kuntien
, [ Metropolia . : b yhteistyona on toteutettu teemallisia artikkeleita kansallisissa ja kansainvalisissd julkaisuissa.

Viestinnan kautta on jaettu osaamista, luotu yhteistd ymmarrysta ja sosiaalista padomaa
seka lisatty vaikuttavuutta.




Viestintd lukuina
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Tapahtumaa
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Uutiskirjeita, kohtaamisia, vaikuttamista, videoita, viestintayhteistyota



Suomen kasvukaytéivd —verkoston
yhteisen hallitusohjelmaesityksen tavoitteet

PAARADAN KAPASITEETIN JA VALITYSKYVYN
LISAAMINEN
» Nytjo 400 000 pendelsijaa

VT3 KEHITTAMINEN
- n.12 milj. automatkaa Tampere — Helsinki valilla

ALYKKAAT JA YMPARISTOYSTAVALLISET
MATKAKETJUT JA LOGISTIIKKA

- Odotettu vaestdn kasvu +24 % v.2040

- Enemman kuin neljas suomalainen asuu alueella
- Puolet tyopaikoista alueella, 2h saavutettavuus

TIEDON JA OSAAMISEN LIIKKUMINEN

- Osaava tyovoima & yritysten kilpailukyky
« Uudet tydn muodot & monipaikkaisuus

- Joka kolmas muutto kasvukaytavalle




Suomen kasvukdytévdn tavoitteet ja
Suomen hallitusohjelmaan sisdllytetyt kirjaukset

SKK:N HALLITUSOHJELMATAVOITTEET

Paaradan ja lentoradan kapasiteetin
ja nopeustason parantaminen

HALLITUSOHJELMAAN SISALTYVAT KIRJAUKSET

Hallitus pdaomittaa Pohjolan Rautatiet Oy:ta,
jonka avulla pdaradan (ja sen laajennuksia)
voidaan aloittaa (s. 112)

Kasvukdytavan saavutettavuuden

ja kaikkien liikennemuotojen tehokkaan
vdlityskyvyn turvaaminen koko
kaytavan alueella

-- eri likennemuodot ja mahdollisuudet alykkaisiin
vaylaratkaisuihin maalla, merell§, sisavesilla ja
ilmassa otetaan huomioon (s. 112)

Yhteiskehittaminen (pppp-yhteistyo)
ilmastoystavallisten ja dlykkadiden
ratkaisujen edistamiseksi

Liikenteen digitalisaation, palveluistumisen

ja yhteiskdyton mahdollisuudet kaytetaan
taysimittaisesti jarjestelman kehittdmiseksi,
paastojen vahentamiseksi ja saavutettavuuden
parantamiseksi (s. 112)
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Kasvukaytéavda on merkittava alue

41,5 %

vaestosta

43,9 %

yrityskannasta

46,3 %

avoimen sektorin
tyopaikoista

48,9 %

BKT:sta

57,1%

valmistuneista
asunnoista

56,8 %

akateemisista

60,5 %

T&K -menoista

63 %

vieraskielisista
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@kasvukaytava

@Flkasvukaytava

09

-

(1]1]
@Suomen kasvukdaytavad
Tube i

”Verkostojen hienoin piirre on
sosiaalinen padoma ja luottamus,
jonka paalle rakentuu aito yhteisty6”

www.suomenkasvukaytava.fi



